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Beslisboom gebruikelijk loon (2026)

Is er sprake van een aanmerkelijk belang-
houder (of diens fiscaal partner) die werkt
ten behoeve van de start-up?

Gebruikelijk loonregeling
is van toepassing, ga verder om
het loon vast te stellen

Gebruikelijk loonregeling
niet van toepassing

Wat is het loon van de
meestverdienende
werknemer binnen de
onderneming (A)?

Wat is het loon uit de
meest vergelijkbare

dienstbetrekking (B)? S

Is B lager dan A? Dan geldt B
als maatstaf voor het
gebruikelijk loon

Let op: bewijslast rust op
de inhoudingsplichtige

Uitzonderingen

Het vast te stellen loon is
niet hoger dan € 5.000
(2026) per kalenderjaar

De continuiteit van de
onderneming is in gevaar

Er kan worden afgeweken
van het gebruikelijk loon Gebruikelijk loonregeling
(in overleg met de niet van toepassing
Belastingdienst)

Een andere kijk op waarde
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Gebruikelijk loon

Aandeelhouders die werkzaamheden verrichten voor hun vennootschap zijn in veel gevallen
verplicht zichzelf een gebruikelijk loon toe te kennen. De hoogte daarvan is afhankelijk van de
feiten en omstandigheden, zoals de fase van de onderneming en de financiéle positie.

BDO ondersteunt bij het zorgvuldig vaststellen en onderbouwen van het gebruikelijk loon. Daarbij kijken wij onder meer naar:
» De meest vergelijkbare dienstbetrekking binnen de sector;

» Het loon van de meest verdienende werknemer binnen de organisatie;
> De wettelijke ondergrens en uitzonderingen, bijvoorbeeld bij start-ups of noodlijdende ondernemingen.

Een juiste onderbouwing voorkomt discussies met de Belastingdienst en draagt bij aan fiscale zekerheid.

Aandachtspunten (niet limitatief)
> Hoe pas je de gebruikelijk loonregeling toe als je wel een aanmerkelijk belang hebt en werkt ten behoeve van de
onderneming, maar geen invloed hebt op de hoogte van jouw beloning?
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loonregeling?
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> Is WBSO-optimalisatie mogelijk?

MEER INFORMATIE

Mag het gebruikelijk loon pro rata worden berekend bij een parttime dienstverband?
Dient het vastgestelde gebruikelijk loon ook volledig te worden uitbetaald?
Welke (groeps)vennootschap betaalt het loon (als er meer dan één groepsvennootschap is)?

Bij meer dan één groepsvennootschap: op basis van een managementovereenkomst of via toepassing van de doorbetaald-

Wilt u meer informatie? Neem dan contact op met BDO Enschede.

Telefoon: +31(0)53 303 66 66
E-mail:  enschede@bdo.nl

Vond u dit interessant?
Ontvang - net als 14.000 andere abonnees - het laatste nieuws over bijvoorbeeld actuele publicaties en onderzoeken, fiscale

Is de verzekeringsplicht voor de werknemersverzekeringen beoordeeld? En vastgesteld middels een beschikking?

regelgeving en wetswijzigingen tweewekelijks in uw mailbox! Meld u aan via bdo.nl/nieuwsbrief.

Deze publicatie is zorgvuldig voorbereid en tot stand gekomen, maar is in algemene
bewoordingen gesteld en bevat alleen informatie van algemene aard. Deze publicatie
bevat geen advies voor concrete situaties, zodat uitdrukkelijk wordt afgeraden om
zonder advies van een deskundige op basis van de informatie in deze publicatie te
handelen, na te laten of besluiten te nemen. Voor het verkrijgen van een advies dat
is toegesneden op uw concrete situatie, kunt u zich wenden tot BDO Accountancy,
Tax & Legal B.V. of een van haar adviseurs. BDO Accountancy, Tax & Legal B.V., de
met haar gelieerde partijen en haar adviseurs aanvaarden geen aansprakelijkheid
voor schade die het gevolg is van handelen, nalaten of het nemen van besluiten op
basis van de informatie in deze publicatie.

BDO is een op naam van Stichting BDO te Amsterdam geregistreerd merk.

In deze publicatie wordt BDO gebruikt ter aanduiding van de organisatie die onder
de merknaam ‘BDO’ actief is op het gebied van de professionele dienstverlening
(accountancy, belastingadvies en advisory).

BDO Accountancy, Tax & Legal B.V. handelt tevens onder de namen: BDO
Accountancy, Tax & Legal, BDO Accountants, BDO International Tax Services,
BDO Tax Consultants, BDO Global Outsourcing, BDO Accountancy & Tax, BDO
Outsourcing, BDO Retail Accounting, BDO Tax, BDO Legal, BDO Tax & Legal,

BDO Accountants & Belastingadviseurs, BDO Belastingadviseurs, BDO Real Estate
Valuation Services.

BDO Accountancy, Tax & Legal B.V. is lid van BDO International Ltd, een
rechtspersoon naar Engels recht met beperkte aansprakelijkheid, en maakt deel uit
van het wereldwijde netwerk van juridisch zelfstandige organisaties die onder de
naam ‘BDO' optreden.

BDO is de merknaam die wordt gebruikt ter aanduiding van het BDO-netwerk en
van elk van de BDO Member Firms.
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